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Konferenci kontinentalnich sbort poradct

Draze milovani pratelé,

o leto$nim Ridvanu jsme popsali, jak Baha’i svét prosel v priubéhu ¢tvrtstoleti transformaci, ktera
jej vybavila netusenou schopnosti ucit se, rust a slouzit lidstvu. Le¢ at’ byly aspéchy tohoto obdobi
jakkoli zainé, musi byt zastinény tim, co teprve piijde. NeZ se uzavie nova fada nedavno zapocatych
plant, bude si Baha’i spole¢enstvi muset osvojit schopnosti, jez Ize v tuto chvili sotva predjimat.

Ve svych rokovanich béhem nadchazejicich dni se budete zabyvat zkoumanim toho, co je tfeba
k vytvofeni takto posilnéného spolecenstvi.

Baha’u’llah uvadi, ze ,,ucel, pro¢ smrtelnici vkrocili z naprosté nicoty do fiSe byti, je, aby mohli
pracovat pro zlepSeni svéta a spolecné Zit v souladu a svornosti.“ Zjevil uceni, jez toto umoziuje.
Budovani spolecnosti, ktera tento kolektivni ucel védome prosazuje, je praci nejenom této generace,
ale mnoha generaci budoucich, a Baha’u’llahovi nasledovnici vitaji vSechny, kdoz v tomto pocinu
pracuji po jejich boku. Znamena to ucit se, jak budovat zivotem kypici spolecenstvi orientovana
smérem k okolni spolecnosti; znamena to, Ze se ona spolecenstvi budou ucit, jak pfivodit duchovni
a materialni pokrok; znamena to uéit se, jak ptispivat do rozhovord, které ovliviiuji smér onoho
pokroku. Tyto oblasti prace jsou pfirozené divérné znamé. Nahlizeny z jednoho hlediska jsou
pomeérmé rozdilné, kazda ma své vlastni charakteristické vlastnosti a naléhavé pozadavky. A prece
vSechny predstavuji zptisoby, jak probouzet sily, které se ukryvaji v lidské dusi, a nasmérovat je
ke zlepSovani spole¢nosti. Spole¢né jsou prostfedkem, jak uvoliiovat to, co StraZzce popsal jako
,»silu Viry budovat spole¢nost®. Tato vrozena sila vlastni Baha’u’llahové véci je viditelna dokonce
i v pocinajicich snahach Baha’i spolecenstvi ucit se slouzit lidstvu a prosazovat Slovo Bozi.

A pfestoZe je svétova spolecnost piedjimana v Jeho Zjeveni samoziejmé velmi vzdalena,
spolecenstvi, kterd se upiimné uci aplikovat Jeho uceni na svou spolecenskou realitu, je pfemnoho.
Jak nesmirmné pozehnany jsou ty duse, jez, védomy si velikosti tohoto Dne a dilezitosti svych ¢ind,
usiluji o vznik spolecnosti utvaiené bozskym ucenim.

Série celosvetovych plant, kterd zapocala o Ridvéanu, bude trvat celych dvacet pét let. Dopravi
archu Véci do tretiho stoleti Baha’i letopoctu a skon¢i o Ridvanu 2046. BEhem tohoto obdobi se bude
Baha’i svét soustiedit na jeden jediny cil: ve stale vétsim méfitku uvoliiovat silu Véci budovat
spole¢nost. Snaha o dosaZeni tohoto zastfesujiciho cile bude vyzadovat dalsi nartist schopnosti
jednotlivého véticiho, mistniho spoleCenstvi a instituci Viry. Kazdy z téchto tii stalych protagonisti
planu ma svou vlastni roli a kazdy ma schopnosti a vlastnosti, které si musi rozvinout. Ani jeden
Z nich v8ak neni schopen projevit vlastni potencial sam o sobé&. Jejich schopnosti se slouci a znasobi
prave posilenim jejich vzajemnych dynamickych vztahid. ‘Abdu’l-Baha vysvétluje, Ze ¢im vice bude
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narod projevovat vlastnosti spoluprace a vzajemné pomoci, ,,tim vétSich pokroki a prosperity lidska
spolec¢nost dosahne*; ve Vife tento princip rozliSuje a utvaii interakce jednotlived, instituci
a spoleCenstvi a obdafuje t€lo Véci moralni silou a duchovnim zdravim.

Zapalené duse, jeZ jsou rozn€covany procesy planu, se snazi ziskat stale hlubsi porozumeéni
Baha’u’llahovu uéeni — ,,svrchovaného 1éku na kazdou chorobu‘ — a uplatnit jej na potieby své
spole¢nosti. Jsou oddany prosperité vSech, jsou si védomy, ze blahobyt jednotlived spociva
v blahobytu celé spolecnosti. Jsou to vérni obcané, jiz se vyhybaji stranickosti a boji o svétskou moc.
Misto toho se soustfedi na to, aby pfekonavali rozdily, slad’ovali stanoviska a propagovali pouzivani
konzultace v rozhodovacim procesu. Kladou diraz na vlastnosti a postoje — jako davéryhodnost,
spolupréce a snasenliva trpélivost — jeZ jsou stavebnimi kameny stabilniho spolecenského fadu.
Prosazuji, Ze racionalita a véda jsou pro lidsky pokrok zésadni. Hlasaji toleranci a pochopeni, a
protozZe v poptedi mysli maji primarni jednost lidstva, na kazdého pohlizeji jako na mozného partnera,
S nimz lze spolupracovat, a usilovné se snazi podporovat pocity sounaleZzitosti i mezi skupinami, které
k sob& navzajem mozna tradi¢né pocitovaly nepiatelstvi. Jsou si védomi, jak kolem nich pusobi sily
Materialismu, a jejich oci jsou otevieny dokofan a vnimaji mnoho nespravedlnosti, jez ve svéte
pretrvavaji, a prec stejné jasné vidi i tvofivou silu jednoty a lidskou schopnost altruismu. Vidi, jakou
moc transformovat srdce a pfekonavat nedtivéru ma pravé ndbozenstvi, a tak s diivérou v to, co skyta
budoucnost, pracuji na vytvareni podminek, za kterych muze dojit k pokroku. O to, v co véfi, se
Stédre déli s ostatnimi, pricemz respektuji svobodu svédomi kazdé duse, a nikdy nikomu nenuti
vlastni zasady. A pfestoze by je ani nenapadlo pfedstirat, ze maji na vse odpoveéd’, jasné védi, co se jiz
naucili a co se jeste naucit potiebuji. Jejich usili sméfuje ke stiidajicimu se rytmu ¢innosti a nasledné
reflexe; dil¢i netispéchy je nedokazi zmast. V mistech, kde rostouci pocty pomahaji budovat
spolecenstvi tohoto razu, je sila Véci pretvaret jak spolecenskou existenci lidi, tak i jejich vnitini
zivoty stale viditelnéjsi. Jsme si jisti, Ze upiimné snahy o dosaZeni Ustfedniho cile planu zpisobi, Ze se

objevi mnoho, mnoho takovychto spolecenstvi.
Posun klastri

Aby se sila Viry budovat spolecnost mohla vice projevit, je v prvni fadé tieba jeste dalSich
pokroki v procesu vstupovani do Viry v zastupech ve vSech ¢astech svéta. Rozptylovani svétla
Baha’v’lldhova zjeveni do stale vétsi dali, jakoz i protahovani kotenti Jeho Viry stale hloubé&ji do
ptdy spole¢nosti, jsou ve své podstat¢ duchovni skutky, které maji métitelné vysledky: pocet klastr,
kde byl zahajen program rustu, a stupeii intenzity, jehoz jednotlivé klastry dosahly. Nyni existuji
prosttedky pro rychly postup ve vztahu k obéma témto méfitkim. Cilem, o jehoZ dosazeni musi
spoleenstvi Nejvétsiho jména béhem soucasné fady celosvétovych plant usilovat, je uvést do Zivota
intenzivni programy rustu ve vSech klastrech na svété. Tento impozantni tkol znamena, Ze je potieba
¢innost roz§ifit a vystupnovat v méfitku nikdy diive nevidaném. V pribéhu devitiletého planu je nutné

dosahnout rychlého pokroku smérem k tomuto cili.

Jako predbézny krok zadame, abyste pomohli narodnim duchovnim radam a regionalnim Bah4a’i
radam urcit, zda by bylo uzite¢né, kdyby byla stavajici struktura rozdé€leni tizemi jejich jurisdikce do
klastri néjak upravena. Jak vite, klastr definuje uzemi, kde mohou byt aktivity planu stimulovany
zvladnutelnym a udrzitelnym zptisobem. Béhem uplynulych dvaceti jedna let jsme se toho naucili
mnoho o velikosti Klastru, ktera je v rozli¢nych kontextech a v riznych ¢astech svéta ,,zvladnutelna“;
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v n€kterych zemich jiz zacali pfemyslet o upravach, jez si vyzadaly dusledky rastu. V. mnoha
piipadech toto pfehodnoceni nepovede k zddnym zménam, ale v n¢kterych mlize mit za nésledek, ze
se n&jaky klastr rozdéli ¢i zmensi, a obcas se mize klastr zvétsit. Regiony, které jsou diky pfirodnimu
terénu fidce obydlené, mohou byt ze struktury rozdéleni do klastrit vyjmuty. Véfici, kteti v takovych
mistech ziji, by si samoziejmé z ramce pro ¢innost osvojili co nejvice prvka, které jsou v jejich situaci

pouzitelné.

Posun klastra po kontinuu vyvoje zlstane zakladnim modelem pro expanzi a konsolidaci
spolecenstvi. Pratelé jiz z nasich pfedchozich poselstvi i z vlastni zkuSenosti dobte znaji rysy stezky
vyvoje, po které bychom méli kracet, a pfedevsim prvni, druhy a tfeti milnik, jez znaci pokrok na této
ceste, a nemame tudiz potfebu znovu opakovat, co jsme jiz uvedli dfive. Ocekavame, Ze do konce
jednoletého planu budou probihat programy rustu ve vice nez 6 000 Klastrech, Ze v témét 5 000 z nich
bude piekrocen druhy milnik a Zze v 1 300 z nich ptatelé pokroci jesté dale. Tato Cisla musi béhem
nadchazejicich deviti let vySplhat do zna¢né vysky. Az bude v kazdé zemi rozhodnuto o ptipadnych
upravach ve struktufe rozdeleni do klastrii, prosime vas, abyste pracovali s narodnimi a regionalnimi
radami a odhadli pocet klastrti, ve kterych bude mozné béhem planu dosdhnout pokroku k ptekroceni
prvniho, druhého, ¢i tietiho milniku. M¢li byste mit na paméti, Ze toto ma slouzit pouze jako dobie
informovany odhad, ktery je mozné pozdé&ji podle potieby pfizplsobit, a neni tieba nad tim stravit
mnoho ¢asu a energie. Takze vas zadame, abyste vysledky téchto Gprav zaslali do Baha’i svétového
centra do Naw-Ruazu. O Ridvanu pak budeme moci stanovit celkové kolektivni ambice Baha’i svéta
pro devitilety plan.

Jsme si védomi, Ze existuji regiony a zemé, kde je Vira stale jesté v poc¢ate¢nim stadiu vyvoje,
a je naléhave nutné zajistit, aby to, co se Baha’i svét naucil o zrychlujicim Se procesu rlstu, pfineslo
prospéch i témto mistim. Ziskali jsme jeden dilezity a zfejmy poznatek, a to, jak nesmirnou hodnotu
ma pro néjaky region takovy klastr, kde byl piekrocen tfeti milnik. Ve chvili, kdy si ptatelé v daném
klastru rozvinou celou $kalu schopnosti, které takovy pokrok piedpoklada, a jsou vyuZzivany
prostredky k Sifeni vhledl a sdileni zkuSenosti o snahach vynakladanych na budovani spolecenstvi,
pak miuze v sousedicich klastrech dojit k nahlému zrychleni prace na poli expanze a konsolidace.
S timto na paméti je naléhaveé nezbytné, aby proces rustu béhem devitiletého planu dosahl této urovné
intenzity alespofi v jednom klastru v kazdé zemi a v kazdém regionu. Toto tvofi jeden z hlavnich cilt
planu a bude to vyzadovat soustfedéné usili mnoha oddanych dusi. Mezinarodni centrum pro uceni
Viry je za timto Gcelem pfipravené s vami pracovat na realizaci n¢kolika strategii. Na prvnim misté
bude nasazeni tymt mezinarodnich a domacich prikopniki, ktefi jsou dobfe obeznameni s ramcem
pro ¢innost a jsou pfipraveni po nékolik let vénovat sluzbé Véci velké mnozstvi Casu a energie. Bude
potieba, abyste narodnim duchovnim radam a regionalnim Baha’i radam vstipili, jak naléhavé je
povzbuzovat vétici, jiz, kracejice ve §lépéjich tolika hrdinskych dusi minulosti, jsou s to povstat
a zajistit, aby svétlo Viry jasné plalo ve vSech tizemich. S ocekavanim hledime predevsim na zemé,
regiony a klastry, kde se sila a zkusenosti nahromadily, aby vyburcovaly ¢etné prukopniky, ktefi
budou proudit do mist, kde je potfeba pomoc, a téz poskytovaly podporu jinymi prostiedky. Tento
proud podpory je dal§im ze zptisobii, jimz se v systematické ¢innosti projevuje duch spoluprace
a vzajemné pomoci, pro pokrok tak nezbytny.

Uspéchy piedchozi série plant — predeviim pak posledniho pétiletého planu — by nebyly mozné
bez obrovského pokroku v praci na poli uceni Viry. Dillezitym rozmérem této prace je schopnost
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zapojit se do rozhovort o duchovnich tématech, kterou jsme se zabyvali v naSem poselstvi vasi
konferenci v roce 2015, v némz jsme popsali, jak se tato schopnost rozviji prostfednictvim ucasti na
kurzech stiedisek vzdélavani a ziskavanim praktickych zkusenosti. Je ziejmé, ze vzorec ¢innosti
rozvinujici se v mistnich spolecenstvich vytvati v nejrizngjsich prostfedich prostory, ve kterych se
vnimavé duse — nékdy celé rodiny ¢i skupiny vrstevnikii — mohou tcastnit smysluplnych rozhovor,
jez probouzi zajem o vizi Viry a Osobu Baha’u’llaha. Postupem ¢asu se mnohé takové duse zacnou
ztotoznovat s Baha’i spole¢enstvim, predevsim kdyz ziskavaji sebejistotu k tomu, aby se tcastnily
komunitniho Zivota prostfednictvim sluzby. Spolecenstvi samoziejme vita jakoukoli miru kontaktu,
kterou s nim chce ¢lovék udrzovat, at’ uz velkou ¢i malou. A pfece rozpoznani Baha’u’llaha jako
Projevu Boziho a piijeti vysad a odpovédnosti, jez jsou jednoznacné spjaty se Clenstvim v Baha’i
spolecenstvi, pfedstavuje jedinecny okamzik v duchovnim rozvoji ¢lovéka, naprosto odlisny od
pravidelného zapojeni do Baha’i aktivit ¢i vyjadifovani podpory Baha’i principiim. Zkusenost ukazuje,
ze prostiedi, kterému daly vzniknout snahy o budovani spolecenstvi v dané lokalité, umoziuje
kazdému, kdo si pfeje tento krok ucinit, aby tak ucinil relativné snadno. Je dilezité, aby pratelé tam,
kde jsou tyto snahy v plném proudu, méli neustale na mysli, aby dvete k Viie byly oteviené dokofan,
a povzbuzovali ty, jiZ stoji na jejich prahu. A v oblastech, kde tyto snahy jiz delsi dobu maji pevné
zéklady, mnoho véficich zjistuje, ze pulzujici, rozsitujici se vzorec ¢innosti miize piirozen¢ vést

k tomu, Ze jsou ke vstupu do Vé&ci ptipraveny rodiny, skupiny piatel, a dokonce i skupiny celych
domacnosti. Nebot’ v prostorech, kde si ti, kteti sdileji pocit kolektivni identity, mohou o moznosti
vstoupit do spolecenstvi promluvit oteviené a inkluzivné, se mohou duse snaze citit povzbuzeny
ucinit tento krok spole¢né. Baha’i instituce, obzvlasté mistni duchovni rady, si musi osvojit zptisob
mysleni, jez takovy vyvoj umoznuje, a zajistit, aby byly odstranény veskeré piekazky.

Zadame vas i vase pomocné sbory, abyste pomahali véficim, at’ Ziji kdekoli, pravidelné se
zamyslet nad u¢innymi zptsoby, jak ucit Viru ve svém okoli, a abyste v jejich srdcich rozdmychavali
vasen pro uceni Viry, kterd ptivabi utvrzeni Bozského kralovstvi. Duse, kterym se dostalo pozehnani
viry, maji pfirozené ptani se o tento dar podélit v rozhovorech s ptibuznymi, piateli, spoluzaky,
spolupracovniky i s témi, s nimiz se nikdy pfedtim nesetkali, v kazdém misté a v kazdém okamziku
hledajice naslouchajici usi. Rozdilna prostfedi a okolnosti nabizeji rozdilné ptistupy a pratelé by méli
byt zapojeni do stale pokracujiciho procesu uceni se o tom, co je v misté, kde se nachazeji,

nejucinné;si.
Poznatky z nejrozvinutéjsich klastrii

Pied Sesti lety jsme vam popsali charakteristické rysy klastru, kde pratelé piekrocili téeti milnik
na nepretrzité kiivce rstu. To, ze dosli tak daleko, znamena, ze ve specifickych sousedstvich ¢i
vesnicich probiha intenzivni ¢innost, ale také, ze vétSina véticich zijicich po celém Klastru vyviji
koordinované usili — jinymi slovy, Ze povstava duch vSeobecné i¢asti v praci na budovani
spoleCenstvi. V praxi to predstavuje mobilizaci znacné€ velkého poctu Baha’i, ktefi tvotive
a inteligentn€ uplatituji ramec pro ¢innost obsazeny v planu na realitu své vlastni situace, at’ ziji
kdekoli v klastru. Je zapotiebi, aby rodiny a jednotlivi vétici pracovali spole¢n€ a ucinili védomé
rozhodnuti vidét sebe sama jako soucast rozsitujiciho se jadra pratel. Takové skupiny ptatel se pusti
do rozsifovani okruhu ucastnikti svych aktivit tim, Ze se angazuji v socidlnich kruzich, do kterych
patii — kruzich vytvorenych na pracovisti ¢i v ramci studia, na mistni Skole, ¢i v komunitnim centru
jiného razu — a tim, Ze doprovazeji ostatni, ktefi povstanou, aby s nimi slouzili bok po boku. Toto usili
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je nesmirné zasluzné. 1 kdyz je v klastru fada vzkvétajicich center intenzivni ¢innosti, mohou snahy
vynakladané napii¢ zbyvajici ¢asti klastru i tak pfedstavovat pomérné velkou ¢ast ve$keré ¢innosti,
ktera se v ni odehrava. V této souvislosti také bereme na védomi kroky, jez se v nékterych klastrech
podnikaji k systematickému oslovovani konkrétni populace, jez vykazuje vnimavost Vife, ale je
roztrousena po celém Klastru. Na toto Ize pohliZet jako na specializovany druh prace na budovani
spoleCenstvi, a to takovy, ktery soustavné vykazuje velky pfislib. Jak se zvySuje ti¢ast v praci na planu
ve vSech jejich podobach, vyvstava pro pratele mnoho pfilezitosti, aby se navzajem ucili ze svych

zkuSenosti a jeden v druhém roznitili radost z uceni Viry.

Praci vykonavané ve vnimavych sousedstvich a vesnicich se v poslednich letech samoziejme
dostavalo zvlastni pozornosti. S tim, jak se obyvatelé téchto lokalit zacinaji ic¢astnit Baha’i aktivit ve
velkych poctech, je tieba vénovat vétsi pozornost koordinaci, aby bylo mozné zvladnout komplexnost,
kterd je s takovym pocinem neodmysliteln¢ spjata. V ramci kazdého centra intenzivni ¢innosti
vznikaji systémy spoluprace mezi skupinami rodin, které mezi sebou organizuji aktivity budovani
spolecenstvi s vyhlidkou rozsifovat zabér téchto aktivit na mnoho sousednich domacnosti, pficemz
neformalni okruh ptatel poskytuje probihajicim snaham povzbuzeni a podporu. Charakter
kazdodenniho Zivota se v téchto mistech piizptsobuje vzniku kultury, v niZ jsou uctivani a sluzba
¢innostmi, jichz si vSichni ceni a které zahrnuji mnoho lidi souc¢asné. Povznasejici, dobfe pfipravena
komunitni setkani, ktera se v nékterych pripadech rozrostou v tabory a festivaly, se konaji stale ¢astéji
a predni roli pfi téchto pfilezitostech hraje hudba a pisné. Vskutku uméni jako celek, jez od samého
pocatku ptedstavuje nedilnou soucast vyvoje spolecenstvi, vystupuje v takovychto prostredich do
popiedi jako dulezity nastroj, ktery umoziuje pfinaset radost, posilovat pouta jednoty, rozsévat
védomosti a upeviiovat porozuméni a také obeznamovat lidi v $ir$i spolecnosti s principy Véci. A
ptirozeng se pratelé i nadale intenzivné soustfedi na orientaci smérem k okolni spolecnosti: hledaji
zpusoby, jak s dusemi, které jesté nejsou s Virou obeznamené, neustale sdilet ovoce vzkvétajiciho
vzorce ¢innosti.

Uprostred toho vSeho jsme vypozorovali specificky, povzbudivy jev, jehoZ prvni zablesky jsme
Vv poselstvi vasi konferenci v roce 2015 popsali jako nové obzory. Ackoliv ucit se, jak pojimat velké
pocty, je charakteristickym rysem jakéhokoli klastru, kde byl piekrocen tieti milnik, zabér pozornosti
pratel se nutné€ zacne rozsitfovat, jakmile se pfiblizi k bodu, kdy se aktivit budujicich spolecenstvi
ucastni vyrazna ¢ast obyvatelstva dané oblasti. Toto se mtze tykat pouze jedné konkrétni obytné Ctvrti
v Klastru nebo nékolika takovych ¢tvrti ¢i jediné vesnice; ostatni ¢asti klastru stejnou realitu mozna
jesté nesdili. Lec v takovych lokalitach se myslenky pratel usilovné pracujicich mezi mistnimi
obyvateli stale vice zaobiraji pokrokem a blahobytem kazdého, kdo Zije v okoli. Baha’i instituce
pronikavéji pocituji odpovédnost za duchovni vzdélavani celé generace déti a juniorské mladeze, z
nichz vétsina, ¢i dokonce vSichni, je mozna jiz zapojena do aktivit spolecenstvi. Mistni duchovni rady
posiliuji sviyj vztah s ufady a mistnimi viid¢imi osobnostmi, dokonce s nimi i vstupuji do formalni
spoluprace, a rostouci pozornost je vénovana nasobicim se iniciativam socialni ¢innosti, jez vyvstavaji
ze skupin juniord, mladeze, Zen, rodin a dal$ich, jiz reaguji na potfeby svého okoli. Samotna Groven
intenzity a rozmanitost aktivit vyZaduje, aby ¢lenové pomocnych sbord jmenovali ¢etné asistenty,
kteti budou slouzit v jediné vesnici ¢i sousedstvi; kazdy asistent mize sledovat jeden ¢i vice smért
¢innosti, dle potfeby nabizet radu a podporu a poskytovat hybny impuls procestim v pohybu.
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Na mistech, kde aktivity planu jiz dosahly takovéto urovné rozmachu, maji obyvatelé nyni
podstatné vyssi schopnost ur€ovat smér vlastniho rozvoje a tamni instituce a spravni organy Viry nyni
maji §irsi vizi svych odpovédnosti. Mezi tyto odpovédnosti samoziejme stale patii zajistit fungovani
pevné ustanovenych systému, které budou neustale budovat kapacitu téch, jiz se chapou iniciativy, a
podporovat je. Ale rozvoj spoleCenstvi zavisi, do miry vétsi nez kdykoli pfedtim, na tom, Ze si mistni
instituce a spravni organy jsou védomy spolecenskych sil, které¢ v daném prostfedi ptisobi, a jednaji
tak, aby zachovaly celistvost mnoha pocind spolecenstvi. Mezitim vztah Baha’i spolecenstvi k okolni
spole¢nosti prochazi vyznamnou zménou. Baha’i spolecenstvi, reprezentovano svymi formalnimi
strukturami administrativy a neformalnimi systémy spoluprace, se samo o sob¢ stalo vyrazné
viditelnym protagonistou ve spolecnosti — protagonistou, jenz je piipraven pievzit na sva bedra
dulezitou odpovédnost a zintenzivnit obsahly, kolektivni proces uceni se o duchovnim a materialnim
pokroku. Zarovei s tim, jak $irsi spolec¢nost pfijima mnohé aspekty Baha’i komunitniho Zivota za své
a vsttebava jeho sjednocujiciho ducha, umoznuji takto vytvorené dynamicke sily rozlicnym skupinam,
aby se sdruzily v jedno spojené hnuti inspirované Baha u’lldhovou vizi jednosti lidstva. Do dnesniho
dne je pocet mist, kde natolik ptevladl Bah4’i vzorec komunitniho Zivota, stale jesté skromny, le¢
postupné se zvysuje. Stdvame se zde svédky takového uvolnéni sily Viry budovat spolecnost, cemuz
nic podobného lidské oko nikdy nespattilo.

V takovyto stupen rozvoje Baha’i aktivit se samoziejmé neda v nejblizsi dobé doufat vSude.
Je nezbytné si uvédomovat rozdily, které jsou zptisobeny podminkami v Klastru ¢i v ¢astech klastru
a charakteristickymi vlastnostmi naroda — to jest, realitou danych pomért. Zptsoby, jimiz se
v riznych prostiedich projevi spolecnost budujici sila Viry, se tudiz budou lisit. Le¢ bez ohledu na to,
do jaké miry Baha’i komunitni zivot obsahne ty, ktefi ziji na néjakém konkrétnim uzemi — dokonce
bez ohledu na intenzitu programu ristu v Klastru ¢i Giroven aktivity v sousedstvi ¢i vesnici — ¢eli
ptatelé slouzici v mistnich spolecenstvich v zasad¢ vSude stejné vyzve. Musi byt schopni ¢ist vlastni
realitu a ptat se: jakych cili bychom se ve svétle aktualnich moznosti a poZzadavka méli snazit
dosahnout v nadchazejicim cyklu ¢i sérii cykl. Vy a vaSe pomocné sbory se nachazite v idealni
pozici, abyste tuto otazku polozili a zajistili, ze budou identifikovany vhodné strategie. Ze zkusenosti
pratel v podobnych klastrech se 1ze naucit mnohé, nebot’ spolecenstvi, které je na stejné stezce o krok
pred vami, mtze poskytnout cenné vhledy ohledné piistiho cile, za kterym je tieba jit. Az pratelé
budou piemitat nad tim, co maji pted sebou, rychle postiehnou, ze pro kazdé spoleCenstvi existuje cil
v dosahu a pro kazdy cil cesta, jak jej dosahnout. KdyZ se divame na stezku lezici pfed nami, cozpak
bychom mohli nevidét Samotného Baha’u’llaha v jedné ruce tiimajiciho otéze lidskych zalezitosti,
zatimco druhou rukou kyne vSem, aby si pospisili, pospisili?

Prispivani ke spolecenské transformaci

Baha’u’llahovo zjeveni se zabyva transformaci jak vnitiniho Zivota lidstva, tak i jeho
spolecenského prostiedi. Dopis napsany jménem Shoghi Effendiho popisuje, jak spolecenské
prostiedi poskytuje ,,atmosféru®, v niz duse mohou ,,duchovné rist a zcela odrazet svétlo Bozi* zafici
skrze Zjeveni. Jasnym znamenim, Ze je v klastru uvoliovana sila Véci budovat spolecnost, je to, ze
rostouci hrstka jejich obyvatel inspirovana uc¢enim Viry vynaklada usili, aby napomohla zlepsit
duchovni charakter a spolecenské podminky SirSiho spolecenstvi, do které¢ho patii. Pfinos Baha’i
véticich vynika tim, Ze se zamétuje na budovani kapacity slouzit; je to piistup zalozeny na vite
ve schopnost populace stat se protagonisty vlastniho vyvoje.
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Jak se v klastru zvySuje intenzita prace na budovani spole¢enstvi, tamni ptatelé si nevyhnutelné
vice uvédomuji socialni, ekonomické ¢i kulturni bariéry, jez piekazeji duchovnimu a materidlnimu
pokroku lidi. Déti a juniofi postradajici podporu ve vzdélani, tlak na divky vyplyvajici z tradi¢nich
obyceju tykajicich se brzkého manzelstvi, rodiny potiebujici pomoc vyznat se v nezndmych
systémech zdravotni péce, vesnice zivorici kviili nedostatku nékterych zakladnich nezbytnosti ¢i
dlouhotrvajici ptedsudky pochazejici ze zdédéného nepiatelstvi mezi riznymi skupinami — kdyz
snahy na poli expanze a konsolidace ptivedou Baha’i spolecenstvi do styku s t€émito a mnoha dal§imi
situacemi, bude nuceno na tyto skute¢nosti reagovat, jak mu jeho okolnosti dovoli. Kdyz se
zamyslime nad takovymi situacemi, je ziejmé, ze v ramci Klastru predstavuji expanze a konsolidace,
socidlni ¢innosti a ptispivani k pfevazujicim rozpravam aspekty jediného, sjednoceného, navenek
orientovan¢ho pocinu, uskuteciiovaného na mistni urovni spolecnosti. VSechna tato usili jsou
vykonavana podle spole¢ného ramce pro ¢innost a toto nadevse ostatni vnasi do zasttesujiciho vzorce
¢innosti soudrznost.

V Klastru zacinaji byt vidét pocateéni zachvévy socialni ¢innosti na mistni Girovni s tim, jak se
zvySuje dostupnost lidskych zdroji a rozviji se kapacita pro §irsi $kalu ukolt. Ukazalo se, ze vesnice
jsou pozoruhodné trodnou ptadou, v niz kli¢i a jsou udrZzovany iniciativy socialni ¢innosti, ale
i v méstském prostiedi mistni piatelé tspésné poradaji aktivity a projekty vhodné pro tyto spolecenské
poméry, obcas pracujice s mistnimi $§kolami, organy obcanské spole¢nosti nebo dokonce s vladnimi
urady. Socialni ¢innost je uskutec¢novana v fade dulezitych oblasti, pocitaje v to Zivotni prostiedi,
zemedélstvi, zdravi, uméni a zejména vzdélani. Ocekavame, ze v prubehu devitiletého planu,
predevsim s tim, jak bude studium specifickych kurzi stfedisek vzdélavani podnécovat vétsi aktivitu
v této sféte, uvidime rozmach formalnich a neformalnich snah podporovat socialni a ekonomicky
rozvoj naroda. Nékteré z téchto iniciativ na tirovni spolecenstvi budou vyzadovat zakladni spravni
struktury, které by podpofily jejich praci. Kde jsou okolnosti ptiznivé, bude tieba povzbudit mistni
duchovni rady, aby se ucily, jak nejlépe napomahat rozvoji novych, zacinajicich iniciativ a jak
podporovat snahy, které vypadaji slibné. V nékterych ptipadech si potieby souvisejici s konkrétni
sférou usili vyzadaji zalozeni organizace inspirované Baha’i virou a béhem nadchézejiciho planu
ocekavame vznik vice takovych organizaci. Co se tyce narodnich duchovnich rad, budou muset nalézt
zpusoby, jak mohou ziistat dobfe informované o tom, ¢emu Se V jejich spoleCenstvich uci lidé na
mistni irovni, a analyzovat ziskavané zkusSenosti; v nékterych mistech bude k tomuto ucelu tteba
vytvofit novy subjekt, vyhrazeny k monitorovani socialni ¢innosti. Kdyz se rozhlizime po Baha’i
sveéte, jsme potéSeni, ze vidime, jak velka hybna sila byla jiz v této oblasti snah vytvorena diky

povzbuzovani a podpoie Baha’i mezinarodni rozvojové organizace.

Se schopnosti zapojovat se do socialni ¢innosti je Gzce spjata schopnost prispivat k rozpravam
ve spolecnosti. V jadru je to jednoduse schopnost ucastnit se rozhovorl o zalezitostech, jez ovliviiuji
zivoty lidi, a nabizet pohled zalozeny na Baha’i principech a Baha’i zkuSenosti. Z tohoto zorného tihlu
je to dovednost, kterou ma mnoho Baha’1i pfilezitost si procvicovat témét denné, napiiklad pfi studiu
¢i v zaméstnani, a ktera se dale rozviji zapojenim se do kurzu stfedisek vzdélavani; ve svém
formalnéjsim vyjadreni je pak ustfedni pro praci Baha’i mezinarodniho spolecenstvi a narodnich
kancelafi pro vné€jsi vztahy. Avsak ve vztahu k uvoliiovani spolecnost budujici sily Viry na mistni
urovni se jedna o schopnost, jejiz dilezitost nartista v souvislosti s tim, jak t€snéjsi spoluprace s
mistnim obyvatelstvem, jez se zrodila z prace na poli expanze a konsolidace, vede ke zvySenému
uvédomeni si pievladajicich socialnich problémi v dané oblasti i touhy jejich obyvatel tyto problémy
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piekonavat. Jak se postupné zvysuje pocet téch, jiz se ti€astni aktivit budujicich spolecenstvi, tak roste
1 potfeba Baha’i spolecenstvi nabizet, jako sjednoceny organ, sviij promysleny pohled na ptekazky
spolecenského pokroku a na zélezitosti, které tizi mysl i ducha téch, s nimiz se styka. To ma
mimoiadné disledky pro mistni duchovni rady. V mistech, kde aktivity planu jiz zacaly na urcité
urovni prevladat, se za¢ina na duchovni radu mnohem ¢astéji pohlizet jako na zdroj moralniho
rozhledu. V priub¢hu ¢asu se Gsili piispivat ke spoleenskym rozpravam stavaji systematictéj$imi

a Baha’i véfici ziskavaji vétsi zdatnost pomahat lidem ve svém okoli, aby se konstruktivné zapojovali
do rtiznych diskuzi a nalézali shodu. Vyhledavaji ptilezitosti sdilet stanoviska Viry s viid¢imi
piedstaviteli spolecenstvi a s lidmi zastavajicimi odpovédné pozice a vytvaieji prostory, ve kterych je
mozné pomahat pfedstavitelim riznych skupin a zajmt dojit prostiednictvim konzultace ke
spolecnému tihlu pohledu. Jsme potéSeni kroky, které jiz byly u€inény k tomu, abychom se naucili,
jak mohou byt vhledy z Bahd’u’lldhova zjeveni a ze zkuSenosti Baha’i spoleCenstvi uplatnény na
naléhavé socialni problémy na mistni tirovni; v tomto ohledu se toho béhem devitiletého planu zcela

jisté naucime jest€¢ mnohem vice.

Ptejeme si zdiiraznit, Ze socialni ¢innosti a snahy ucastnit se rozprav pievladajicich ve
spolecnosti, se v minulosti i v souc¢asnosti objevuji nejenom v kontextu rastu, ale také jako vysledek
usili jednotlivych Baha’i ptispivat k pokroku spole¢nosti zpiisoby, které jsou jim dostupné. Jako
osobni odezvu na Baha’u’llahovu vyzvu pracovat pro zlepSeni svéta si rizni véfici zvolili uréita
povolani a vyhledavaji ptilezitosti podporovat aktivity podobné smyslejicich skupin a organizaci.
Jejich snaha reagovat na fadu socialnich problému vedla ke vzniku projektti, velkych i malych.
Skupiny jednotlivci zalozily Cetné organizace inspirované Baha’i virou pracujici na dosazeni mnoha
riznych cilti a také byly ztizeny odborné organizace s cilem vénovat pozornost konkrétnim
rozpravam. Vsechny tyto snahy, at’ jsou podnikany v jakémkoli métitku, t€zi z moznosti Cerpat
z principl a vhledi, kterymi se fidi mistni aktivity celosvétového Baha’i spolecenstvi, a také Cerpaji
uzitek z moudrého vedeni mistnich a narodnich duchovnich rad. Radujeme se, kdyz vidime tato
rozli¢na, harmonicka vyjadieni viry oddanych nasledovnikli Pozehnané krasy vznikajici jako
odpovéd’ na strasti zmateného a bolestné rozruseného svéta.

Vzdélavaci usili a strediska vzdélavani

To, jak je v Baha’i pojeti duchovni a spoleenské transformace dtilezité vzdélani, je sotva mozné
piecenit. ,,Zauvazuj, prohlasuje Baha’u’llah, ,,nad zjevenim svétla Boziho Jména ,Vychovatel‘. Hle,

1
1

jak vSechny véci nesou stopy tohoto zjeveni, jak na ném zalezi zlepSeni vSech bytosti.* Pro praci na
budovani spolecenstvi je dulezitost vzdélani nezpochybnitelna a v oblasti socialni ¢innosti je ve
vEtsing Casti sveta poskytovani vzdélani i nadale charakteristickym ptispévkem Baha’i véticich. Mezi
nejvyznacnéjsi struktury a instituce vytvorené Baha’i svétem za i€elem nabizeni vzdélavani,
samoziejmé patii stiediska vzdélavani. Sit’ narodnich a regionalnich stfedisek vzdélavani, tak zdatné
fungujici po celé zemekouli, se vskutku fadi mezi nejvybrangjsi ovoce ptedchozich sérii
celosvétovych plant. | nadale bude ustfednim rysem plant soucasné série budovani kapacity
jednotlivych spolecCenstvi slouzit, a to tim, Ze je umoziovano stale vétsimu poctu jednotlived mit
prospéch z procesu stredisek. Kapacita pro rozvoj spoleCenstvi, ktera jiz byla vytvorena,
predstavovana stovkami tisic jednotlivct, jiz jsou schopni slouzit jako $kolitelé, animatofi ¢i uéitelé
détskych hodin, je zdrojem historického vyznamu.
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Kdyz jsme poprvé piedstavili koncept stiedisek vzdélavani, bylo to v kontextu potieby rozvijet
lidské zdroje, aby na sebe vzaly tkoly expanze a konsolidace. V tomto dilezitém okamziku, kdyz
pravé zapocala nova série plani, vas vyzyvame, abyste se na tento proces divali z $irSi perspektivy.
Ugast na kurzech stiedisek vzdélavani piatele Bozi rostouci mérou piipravuje na stale vétsi
angazovanost v zivoté $ir§iho spoledenstvi; vybavuje je znalostmi, vhledy a dovednostmi, jez jim
umoziuji pfispivat nejenom K procesu rozvoje jejich vlastniho spolecenstvi, ale i k pokroku
spole¢nosti. V kratkosti, sttediska vzdélavani jsou mocnym prostfedkem, jimz dochazi k uvolfiovani
spole¢nost budujici sily Viry. Ac¢koliv ukol vyvinout ucebni materialy a osnovy, které tento zamér
podporuji, pfedstavuje dlouhodoby pocin, existujici materialy jiz cili na budovani kapacity pro §iroké
spektrum iniciativ. Navic nabizi souvislou ucelenou vzdélavaci zkusenost od veéku péti let pies veék
juniorské mladeze az do dospélosti a slouzi jako protipol ke vzorci aktivit, ktery se rozvinuje
v mistnich spolecenstvich. V této souvislosti nas t¢8i, kdyZ vidime bohaté vhledy, které piatelé
v riznych ¢astech svéta v rozlicnych spole¢enskych a kulturnich kontextech vytvateji o aspektech
vyvoje spolecenstvi. Maji-li tyto vhledy, i ty, které teprve vzniknou, pfinaset prospéch Baha’i
spoleCenstvim Vv §ir§im méfitku, bude potieba rozsitit systémy pro piipravu a zdokonalovani
vzdélavacich materidlti. S timto na paméti zanedlouho predstavime pfistup, jenz bude tuto praci fidit
béhem nadchazejicich let.

Jsme radi, Ze vidime, jak je, s ohledem na zvySovani kapacity stfedisek vzdélavani poskytovat
kazdé z téchto tii stadii vzdélavaciho procesu, stale vétsi pozornost vénovana zlepsovani kvality
samotné vzdelavaci zkuSenosti, vedle toho, Ze je rozsifovan systém, jakym je poskytovana.
Rozhodujicim pozadavkem je umoznit v§em, jiz ptispivaji K praci stiedisek vzdélavani, aby postupné
rozvijeli své porozuméni obsahu vzdélavani: jeho cilim, struktute, pedagogickym principtim,
metodologii, ustfednim konceptiim, vzajemnym souvislostem. Mnohé spravni rady stiedisek
vzdélavani byly v tomto ohledu podporovany skupinami spolupracovnikii, jak bylo popsano v naSem
poselstvi vasi konferenci v roce 2015. Na nékterych mistech také vznikly samostatné tymy, které se
zacaly zamérovat bud’ na détské hodiny, nebo na skupiny juniorské mladeze, ¢i na studijni krouzky,
identifikujice faktory, které pfispivaji k jejich efektivité, a nachazejice zptisoby, jak pomahat pratelam
zapojenym do jednotlivych oblasti sluzby déle zvy3ovat svou vlastni kapacitu. Clenové pomocnych
sboril v regionu a jejich asistenti jsou ¢asto prvnimi, kdo se stara o to, aby byly ziskané zkuSenosti
piedavany SirSimu okruhu piatel v okolnich Klastrech a v ramci center intenzivni ¢innosti. Jednotlivci
s rozsahlymi zkuSenostmi v propagovani aktivit stiedisek vzdélavani slouzi jako zdrojové osoby
a ukdazalo se, Ze tito piatelé hraji kli¢ovou roli, kdyZ pomahaji stiediskiim vzdélavani v ranéj$im stadiu
vyvoje v pokroku. Obecné to jsou nicméné poradci, kdo dba na to, aby se vSechna stiediska
vzdélavani obeznamila s Cetnymi zasadnimi vhledy, vytvafenymi sesterskymi institucemi
Vv sousedicich zemich a regionech. Poradci zatidili, aby byla stiediska vzdélavani uspotfadana do
seskupeni riznych velikosti, coz umoznuje sdilet poznatky ziskané nejzkusengjsimi stredisky
v mnohem vétsi mite, pficemz se za timto ucelem stale vice vyuziva formalnich seminaia. Béhem
pfistiho planu bude potieba vSechna tato uspotadani posilit. V lokalitach, kde funguje centrum k Siteni
poznatkli o programu duchovniho posilovani juniorské mladeze, se ukazalo, ze spoluprace mezi
centrem uceni se a piidruzenymi stiedisky vzdélavani je nanejvyse plodna, a méla by se dale
prohlubovat: to, Ze sleduji spole¢ny cil a maji sdilenou touhu vidét, jak se Klastry rozvijeji, vytvaii
ideélni podminky pro rozkveét ducha spoluprace a vzajemné pomoci. Znalosti, jez byly shromazdény
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0 faktorech, které ptispivaji k u¢innosti procesu stfedisek vzdélavani, jsou rozsahlé a o¢ekavame, ze
Mezinarodni centrum pro uéeni Viry tyto nové poznatky usporada a da vam je k dispozici.

To, co jsme popsali vyse, je vzdélavaci systém ve stavu neustalého zdokonalovani. To vyZaduje,
aby mnoho jednotlivcl podalo pomocnou ruku jeho dalsimu vyvoji; také to vyzaduje, aby stfediska
vzdélavani, a Baha’i instituce obecnéji, planovala vice dopiedu a zajistila, aby jednotlivei, ktefi si
vytvofili zna¢nou kapacitu podporovat vzdélavaci usili spoleéenstvi, byli schopni ve své sluzbé
pokracovat a aby mohli, kdyz se jejich zZivotni okolnosti zméni, byt i nadale zapojeni do prace
stiedisek vzdélavani jinymi smysluplnymi zptisoby. Kazdy nasledovnik Baha’u’llaha, ktery si je
védom ucinnosti procesu stiedisek vzdélavani, pociti touhu néjak piispivat k jeho pokroku — toto se
v neposledni fad¢ tyka Baha’i mladeze. Strediska vzdélavani dobfe védi, Ze uvolnit potencial, ktery
mladi lidé maji, je pro n¢ posvatnym ukolem; nyni zddame, aby se Baha’i mladez divala na budouci
vyvoj stiedisek vzdélavani v témze svétle. Ocekavame, Ze v poptedi devitiletého, celokomunitniho
usili ptivést stiediska vzdélavani na vyssi uroven fungovani uvidime rozsahlé hnuti mladeze, které
bude udavat standard. Méla by vyuzit kazdé ptilezitosti — ve Skolach a univerzitach a v mistech
vénovanych praci, rodiné ¢i spolecenské interakci — a povzbuzovat vice a vice dusi, aby tézily
Z ptinosu programt stiedisek. Néktefi mladi lidé budou schopni vénovat néjaky ¢as sluzbé — mozna
i nékolik po sobé jdoucich let — a poskytovat ostatnim, piedevsim t€ém mlad$im, nez jsou sami,
vzdélani; pro mnohé pak bude podpora aktivit stfedisek vzdélavani stale pfitomnym rozmérem jejich
zivota béhem vlastniho vzdélavani, i az si budou svym povolanim na tomto svété vydélavat na
zivobyti; pro nikoho by vsak tyto snahy nemély byt ni¢im mens$im nez zavazkem, jehoz si hluboce
ceni.

V mnoha ¢astech svéta bylo pfirozenym vysledkem tcasti jednotlivci a rodin v procesu stiedisek
vzdélavani zvysené poveédomi o dilezitosti vzdélani vSeho druhu. Pratelé slouzici jako ucitelé
détskych hodin se horlivé zajimaji o mnohé dalsi aspekty vzdélavani téch, které uci, zatimco pratelé
slouzici jako $kolitelé a animatofi se pfirozené zaobiraji mirou, do jaké ti, ktefi se blizi véku
dospélosti, ¢i do ngj vstupuji — divky stejné jako chlapci — maji ptistup k mnoha druhtiim vzdélani
a mohou z nich Eerpat, pfi¢emz se jejich zajem neomezuje pouze na kurzy, které nabizi sama strediska
vzdélavani. Mohou kupiikladu povzbuzovat mladé lidi, aby zvazili moznost vyucdit se néjakému
femeslu ¢i studovat na univerzité. Ohromilo nas to, Ze v mnoha spolecenstvich zapojeni velkého poctu
lidi do procesu stiedisek vzdélavani vedlo k postupnému pietvoieni tohoto aspektu kultury v ramci
dané skupiny obyvatel. Instituce Viry budou muset pfevzit odpoveédnost a zajistit, Ze bude moci
dochazet k naplnéni vznesenych ctizadosti, které se, jak se timto zptisobem zvySuje uvédoméni,

v mladych lidech rodi — ctizadosti ziskat vzdélani a vyugit se, coz jim umozni poskytovat celozivotni
smysluplnou sluzbu spole¢nosti. Tento dlouhodoby rozvoj spole¢enstvi, a v koneéném dusledku
celého naroda, z generace na generaci do zna¢né miry zavisi na usili vlozeném do téch, jiz pfevezmou
odpovédnost za kolektivni spolecensky pokrok.

Toto zkoumani ustfedniho postaveni vzdélani ve spoleCenstvi zalozeném na Baha’i principech by
nebylo Uplné bez jednoho dalsiho postiehu. Shoghi Effendi kladl zna¢ny diraz na dilezitost ,,usili
0 ziskani pfimétenéjsiho pochopeni vyznamu Bahd’u’llahova nesmirného Zjeveni* prostfednictvim
,»Stalého snazeni“. Stediska vzdé€lavani jako néstroj pro systematické vystavovani neomezeného poctu
dusi zivotodarnym vodam Zjeveni a nevycCerpatelnému vyznamu Slova Boziho nemaji obdoby. Le¢
snahy pratel zlepsit své porozuméni Vife a jejimu uceni se samoziejm¢e neomezuji na ucast v procesu
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stiedisek vzdélavani. Vskutku, jednim ze silnych ukazateld Gcinnosti stiedisek vzdélavani je zizen,
kterou vzbuzuji v té€ch, kdoz studuji jejich materialy, aby dale pokracovali ve studiu Baha’u’llahovy
véci — individualné, ale i kolektivné, ve forméalnich prostfedich vytvoienych institucemi ¢i v méné
formalnim uspofadani. Krom samotného studia Zjeveni ma toto uc¢eni velmi vyznamné dusledky pro
nescetné obory lidského tsili. Vyznacnym piikladem jednoho typu vzdé€lani, jimz se mladi véfici
hloubé&ji obeznamuji s Baha’i stanoviskem k otazkam tykajicim se pokroku lidstva, je i¢ast na
seminafich pofadanych Institutem pro studia globalni prosperity. Vzhledem k rozsahlosti oceanu
Zjeveni bude zfejmé, ze prozkoumavat jeho hloubky je celozivotnim zaméstnanim kazdé duse, jez
bude kracet po stezce sluzby.

S tim, jak pfinos Viry k pokroku spolecnosti v riznych ¢astech svéta nabyva vétsi viditelnosti,
bude Baha’i spolecenstvi stale vice vyzyvano, aby vysvétlilo principy, jez hlasa, a prokazalo jejich
uplatnitelnost na problémy, jimz lidstvo &eli. Cim vice vzkvéta a prospiva intelektualni Zivot
spolecenstvi, tim vétsi je jeho schopnost na tuto vyzvu odpoveédét. Na Baha’u’llahovych stoupencich
bude spocivat ukol poskytovat ve svété ideji intelektualni preciznost a jasnost mysleni, které budou
odpovidat jejich zadvazku k duchovnimu a materidlnimu pokroku ve svété ¢ind.

ZvySovani administrativni schopnosti na vSech urovnich

Pted osmdesati lety byla v dopise napsaném jménem Strazce Baha’i sprava popséna jako ,,prvni
obrysy toho, co se v budoucnosti stane socialnim zivotem a zdkony komunitniho ziti“. Dnes, na
zacatku druhého stoleti Formativniho véku, se podoba Baha’i spravy jiz zna¢né rozvinula a jeji
pokracujici vyvoj bude pro uvoliiovani sily Viry budovat spole¢nost zasadni.

Administrativa Viry v mistnich spolecenstvich je samoziejmée divérné spjata s vyvojem mistnich
duchovnich rad. Tyto rodici se domy spravedlnosti jsou Shoghi Effendim popsany jako ,,hlavni zdroje
sily Baha’i spolecnosti i st¢zejni zaklady jeho spravni struktury* a Shoghi Effendi velmi zdiraznuje
dulezitost jejich utvareni. V roce 1995 jsme vyzvali k obnoveni postupu, ktery pozadoval, aby
vSechny mistni rady, i ty, jeZ jsou novée utvarené, byly voleny Prvni den Ridvanu spiSe nez
v kteroukoli jinou dobu v roce. Tento vyvoj souvisel se skutec¢nosti, ze ackoli s volebnim procesem
mohou poméhat véfici mimo lokalitu, priméarni odpovédnost za zvoleni duchovni rady a za udrzovani
jejiho piisobeni spociva na Bahad’i véficich Zijicich v daném misté; mnohé zalezi na jejich
pripravenosti vykonavat administrativni ¢innost. V nedavnych letech jsme vidéli, jak mtze védomi
Baha’i identity v oblasti postupn¢ nabyvat na sile s tim, jak mezi jednotlivci a rodinami zijicimi
v daném misté dochézi k upevnéni vzorce &innosti zakotveného v Baha‘i ugeni. Casto se tedy stava,
ze v okamziku, kdy je v lokalit€¢ mozné vytvotit novou mistni duchovni radu, dané spole¢enstvi jiz
Vv souvislosti se snahami o budovani komunity doséhlo ur¢ité irovné kapacity. Jak se tato chvile blizi
—aneméla by se ptehnané oddalovat — je tieba vynakladat tsili a podporovat pfatele, aby docetiovali
formalni aspekty komunitniho Zivota souvisejici s Baha’i spravou. Mistni rada, jez vznikne v takovém
prostiedi, si je pravdépodobné dobie védoma své odpoveédnosti povzbuzovat a posilovat ony aktivity,
které pomahaji udrzovat zivotem kypici spolecenstvi. Bude vsak také potfebovat ziskat zb&hlost
V plnéni Sirokého spektra dalSich odpovédnosti a podpora, kterou ji budou poskytovat ¢lenové vasich
pomocnych sbortl a jejich asistenti, bude zivotné dilezita. V naSem poselstvi vasi konferenci v roce
2010 jsme popsali stezku vyvoje takové duchovni rady a zminili jsme riizné aspekty jejiho plisobeni,
jimZ bude tfeba vénovat pozornost, véetné jeji schopnosti zvladat a rozvijet mistni fond a Casem také
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podporovat iniciativy v oblasti socialni ¢innosti a jednat s organy mistni samospravy a ob&anské
spolecnosti. O pfinosu, ktery ziska spolecenstvi, jemuz takovéa rada slouzi, se neni tieba podrobn¢
rozepisovat.

Zadame vas, abyste ve vaich jednanich s narodnimi duchovnimi a regionalnimi Baha’i radami
vénovali pozornost zalezitosti ustaveni mistnich duchovnich rad a upevnéni jejich ptisobent,
predevsim pak v oblastech, kde tento aspekt riistu mozna nebyl tolik zduraznovan. Ocekavame, ze
toto prispéje k tomu, Ze pocet nové ustavenych mistnich rad bude rok od roku rychle nartstat.

V nékterych zemich bude potfeba, abyste ve svych konzultacich zvazili, zda je existujici uspotradani
pro vymezeni hranic mezi jednotlivymi lokalitami ve venkovskych oblastech adekvatni.

Jeden puasobivy vhled, ktery se objevil, je, Ze mira, do jaké je ve spoleenstvi uznavano postaveni
a vedouci pozice mistni rady, souvisi s tim, jak hluboké porozuméni maji vétici stran posvatnosti
volebniho procesu a své povinnosti se jej ucastnit — vV atmosféie zcela osvobozené od poskvrny
vzajemného presvédCovani Ci svétskych postojii ohledné moci. S tim, jak se ve spoleCenstvi zvySuje
porozumeéni duchovnim principtim, jez jsou zakladem Baha’i voleb, vytvaii se nové pojeti, co pro
clovéka znamena byt povolan ke sluzbé Vv instituci, a soucasné roste porozumeéni vztahti mezi
jednotlivcem, spolecenstvim a mistni radou a jejimi spravnimi organy. Tam, kde bylo vynakladano
systematické usili podnécovat a rok po roce udrzovat ve spoleCenstvi rozhovory o utvotreni mistni
rady a o jejim ucelu, se budou sila zvoleného organu a dynamika komunitniho zivota navzajem
posilovat.

Toto vzajemné plisobeni bylo obzvlast’ patrné béhem poslednich dvou let v mistech, kde jsme
schvalili pfijeti dvoustupniového volebniho procesu pro mistni duchovni rady; pfistup, jehoz koteny
sahaji do pokyni, které dal ‘Abdu’l-Baha mistni duchovni radé Teheranu. Béhem tohoto obdobi jiz
zacalo byt touto metodou voleno dvacet dva mistnich rad rozptylenych po vice nez osmi zemich.

V mnoha ohledech je tento zplisob volby podobny volbé narodni duchovni rady a zahrnuje rozdéleni
lokality do jednotek, pticemz v kazdé z nich je zvolen jeden ¢i vice delegatl, nacez delegati zvoli
¢leny mistni rady. Umé&mé s tim, jak se zvétSuje pocet Baha’i zijicich v lokalité a zvysuje se
schopnost spole¢enstvi zvladat komplexnost, Se stavaji argumenty pro zavedeni dvoustupiiového
volebniho procesu piesvédcivéjsimi. Obdobné predpokladame, Ze v nadchézejicim planu schvalime
zavedeni této metody volby mistni rady v mnoha dalSich mistech, méstskych i venkovskych, kde jsou
pro tento krok ptihodné podminky.

Mistni duchovni rada ma neustale intenzivni zajem ucit se, jak nejlépe postupovat v praci
na budovani spolecenstvi ve své jurisdikci, a tak pravidelné konzultuje s prateli zapojenymi do
koordinace usili v klastru. Zblizka sleduje vyvoj ve vSech centrech intenzivni ¢innosti v lokalité,
piedevsim tim, Ze nabizi pomoc tymtim véticich, které tam vznikly a podnécuji proces rtstu. Obecné
feCeno, ¢im vice zintenzivilovani ¢innosti vyzaduje organizacni opatfeni na Grovni lokality ¢i v
jejich ¢astech — naptiklad pii organizovani kampani doméacich navstév, doprovazeni rodin, které
potadaji devocionalni setkani, ¢i jejich povzbuzovani, aby vytvofily skupiny a pracovaly spole¢né —
tim markantnéjsi je role, kterou v tomto na sebe mize vzit mistni rada. V lokalitach, kde jsou do
naru¢i Baha’i aktivit ptijimany velké pocty lidi a kde se zvySuje komplexnost prace duchovni rady a

jejich mnohacetnych odpovédnosti, rada nékdy zjist'uje, ze jeji tajemnik potrebuje podporu kancelaie
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S personalem, a postupem ¢asu Se jako stale naléhavéjsi ukazuje potieba mit nalezity mistni
Haziratu’l-Quds.

Jak na sebe mistni rady zac¢inaji brat vétsi a veétsi dil odpovédnosti za péci o vyvoj spolecenstvi,
musi instituce na regionalni a narodni Grovni byt systemati¢téjsi ve svém usili je podporovat.
S pote€Senim jsme si vSimli, Ze se narodni ¢i regionalni rady touto potfebou metodicky zabyvaji,
napiiklad kdyz svolavaji pravidelna setkani s tajemniky a jinymi ¢inovniky mistnich rad, aby s nimi
konzultovaly o rozvinovani specifickych smérd ¢innosti.

Tam, kde se regionalni rada zdokonalila v administrativnich schopnostech, véetné schopnosti
poskytovat odpovidajici typ podpory mnoha klastrim najednou, toto napomaha ke zrychlenému
pokroku v celém regionu. V nasem poselstvi vasi konferenci v roce 2015 bylo uvedeno, Ze v mensich
zemich, kde si okolnosti zatim nevyzadaly ustaveni regionalnich rad, bude tfeba, aby na narodni
urovni vznikla formalni struktura, kterd bude mit za kol pomahat klastriim postupovat kuptedu.
Z4adame, abyste v zemich, kde k tomu jesté nedoslo, nyni konzultovali s narodnimi radami o krocich,
jez je mozné ucinit ke jmenovani této formalni struktury, jmenovité narodniho vyboru pro rist, ktery
muze mit tii, pet ¢i sedm Clend. Narodni rada bude muset této instituci dat potfebnou volnost, aby
mohla podporovat posun klastri, ¢erpajic relevantni vhledy ziskané z poznatki o regionalnich radach.
Mezi jeji odpovédnosti miiZe patfit jmenovani oblastnich vybora pro uceni Viry, povzbuzujic je pfi
plnéni pland, které si vytycily, zafizovani nasazeni domacich prikopniki, podporovani projektt uceni
Viry a distribuce ustfedni literatury. Pro vybor bude prospésné, bude-li moci Gizce spolupracovat se
stiedisky vzdélavani, kterézto samy jsou organem narodni rady, a se ¢leny pomocnych sbord poradcti
slouZicimi v dané zemi, a bude-li také moci komunikovat ptimo s pfislusnym poradcem. Ackoli si
narodni rada bude ptirozené piat byt o praci vyboru stale informovana a poskytovat mu vedeni,
podporu a povzbuzeni, mélo by ji vytvoteni subjektu, ktery se bude pln¢ vénovat podporovani ristu,
umoznit vénovat veétsi pozornost dalsim dilezitym zalezitostem. Také v zemich, kde regionalni rady
utvoreny jeSté nebyly, ale casem by mohly byt ustaveny, by nyni mél byt jmenovan narodni vybor pro

o

rust.

S tim, jak duchovni energie uvolnéné upfimnou praci na planu nabyvaji na sile, setkavaji se
S odporem stejn¢ mocnych, opacné pusobicich sil, jez brani lidstvu v dosazeni plné dospélosti.
Navzdory takovym silam je tfeba zachovat a posilit zivotaschopnost riznych smért ¢innosti, jimz se
pratelé vénuji na mistni trovni. Tato rozhodujici odpovédnost je obzvlasté dilezita pro ¢leny obou
pomocnych sbort, jiz jsou diky svym ¢etnym, naroénym povinnostem v uzkém kontaktu
S podminkami v mistnich spolecenstvich a rovnéz jsou ve stfehu ohledné vSeho, co by mohlo ovlivnit
duch spolecenstvi. Napti¢ riznymi kulturami a socialnimi prostfedimi musi pomahat prateltim celit
riznym druh@m vyzev: pomoci diive znepratelenym skupinam nalézt jednotu prostiednictvim
sledovani spolecného cile; naucit se odkladat zdédéné obyceje a postoje, které patii do obdobi
dospivani lidstva, a ptekonavat predsudky vSeho druhu; stezit se pied tendenci nahlizet na véci
cynicky a zrakem hledajicim chyby a misto toho si udrzovat dychtivy a konstruktivni nahled; uvadet
princip rovnosti Zen a muzd do praxe; odvrhnout netecnost a apatii vykonavanim individualni
iniciativy; stavét podporu plani kolektivni ¢innosti pted své vlastni osobni preference; vyuzivat silu
modernich technologii, aniz by vSak podlehli jejich potencialné oslabujicim u¢inktim; cenit si
sladkosti u¢eni Viry a radosti ze sluzby lidstvu nad svétské zajmy; odmitnout omamnost konzumu;
odvratit se od materialistickych ideologii a svétonazort, které agresivné prosazuji, a sviij pohled upfit
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na zafici majak, jimz jsou zakony a principy Bozi. Tyto, a jest¢ mnohé dalsi, pfedstavuji impozantni
vycet odpoveédnosti, které musi spolecnost vérnych plnit, az bude proplouvat tim, co bude zajisté
predstavovat boufliva 1éta v zivot¢€ lidstva. Vase pomocné sbory, jez se tak uctyhodné zhostily své
ulohy Vv rozvoji procesu vstupovani do Viry v zastupech, musi stejnou mérou ¢elit vSem podobnym
vyzvam, at’ se objevi kdykoli a kdekoli. Kéz mohou silou dobrého ptikladu a poskytovanim jasnych
a dobrych rad pomahat pratelim rist ve vife, jistoté a oddanosti zivotu sluzby a doprovazet je pti
budovani spoleCenstvi, jeZ jsou uto¢isti miru; misty, kde miize tryznéné a spory posramocené lidstvo
nalézt Gtulek.

Béhem poslednich sérii plani se jako jedna z nejsilnéjsich stranek spolecenstvi vynofila jeho
schopnost ziistat zameétené na nejnaléhavéjsi potfeby Viry. Toto védomé zaméfeni vSak musi uvadeét
Vv soulad mnoho sméra ¢innosti, z nichz vSechny musi postupovat kuptedu, aniz by si navzajem
konkurovaly. Toto vola po vizi s vétSim zabérem, vytiibenéjsim chapani soucasné existujicich
naléhavych pozadavk, ptidané flexibilité a zvySené institucionalni spolupraci. Jsme si védomi, ze
zdroje Viry jsou kone¢né a jednotlivci citi, Ze ¢eli mnoha narokiim na svij Cas. Ale jak se v daném
misté plan rozvinuje a Siky téch, jiz jsou ochotni slouzit, mohutni, rozlicné aspekty bohatého
a pulzujiciho zivota Baha’i spolecenstvi postoupi do dalsiho stadia a sila Viry budovat spole¢nost
se jasn¢ rozzafi.

Historickeé poslani

Doufame, Ze jsme vas na téchto strankach presvéd¢ili, ze soucasné schopnosti Baha’i
spoleCenstvi, spojené s kazni, kterou spolecenstvi ziskalo usilovnym soustiedénim na uceleny ramec
pro ¢innost, jej ptipravily na rozsahlou, narocnou zkousku vsech jeho zdrojt, duchovnich
i materialnich. Plan, ktery zakratko zapo¢ne — prvni velky po€in v posvatném dvaceti pétiletém
podniku zahrnujicim svym zabérem i vyznamnosti celé generace — bude klast pozadavky na
jednotlivého vériciho, spolecenstvi i instituce pfipominajici pozadavky, které Strazce kladl na Baha’i
svét na uvodu Desetilet¢ho tazeni. Pokud ptatel¢ diky milosti VSemohouciho Boha uspéji a dosahnou
vysin hrdinstvi, k nimZ jsou nyni vyzyvani, historie zcela jist¢ jejich ¢inlim vzda poctu slovy stejné

kvétnatymi, jakymi vyznamenava slavné skutky, jez zdobi letopisy prvniho stoleti Formativniho véku.

Vkladame ve vas a v narodni duchovni rady velkou duvéru, Ze zajistite, aby pii vSech snahach
0 seznameni piatel s povahou tohoto kolektivniho pocinu zlistavalo stale na zreteli historické
hledisko. Dnesni civilizace, byla navzdory v§i své materidlni rozvinutosti shledana nepostacujici a
Nejvyssim perem byl vyicen ortel: ,,Cozpak nevite, ze jsme svinuli vSe, co lidé vlastnili, a misto toho
rozvinuli novy fad?* Ustaveni BozZské civilizace je slovy Strazce ,,prvotnim poslanim Baha’i viry*.
Ma byt vybudovana na téch nejzakladnéjSich vlastnostech - vlastnostech, které svét tuze potiebuje:
na jednoté, duvéryhodnosti, vzajemné podpofie, spolupraci, sounalezitosti, nesobeckosti, oddanosti
pravde, pocitu odpovédnosti, zizni po uceni se, lasce vse objimajiciho srdce.

Jak jen touzime vidét lidstvo osvicené laskou svého Pana; jak jen touzime slyset Jeho chvalu ze
vSech ust. Jste-1i si védomi horoucnosti naseho ptani, uvédomujete si i pohnuti, s jakym, kdyz

N

vzacnou Viru chovaji v lasce, ucinil stale dokonalej$imi fecisti Jeho nevyslovné milosti.

[podepsan: Sveétovy diim spravedlnosti]



